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Apres les records de 2017 et pour la 2¢ année consécutive, HAROPA affiche en 2018 une croissance
globale des trafics de marchandises de +2% a 94,74 millions de tonnes dans le domaine maritime et
de + 4,5% a 22,1 millions de tonnes pour le fluvial en lle-de-France, soutenue principalement cette
année par les vracs solides.

Ces bons résultats confirment I'intérét de ’ensemble portuaire HAROPA : complémentaires
sur un panel de filiéres, c’est ensemble que les ports de I’axe Seine font face aux aléas conjoncturels
et confortent leur attractivité sur le range nord-européen.

B HAROPA confirme la progression de sa filiere CONTENEURS : pour la 2¢ année consécutive
HAROPA, qui génére un trafic de 28,75 Mt, atteint les 3 millions d’EVP et affiche un nouveau record
historique sur le port du Havre pour les flux sur I'hinterland ; I'offre de services maritimes demeure
toujours au meilleur niveau européen et les investissements en immobilier logistique montent en
puissance sur les trois ports de I'axe Seine. Les CEREALES enregistrent une part de marché
historiquement haute : les volumes traités a I’exportation affichent I'une des meilleures performances
depuis 15 ans.

De méme, les trafics liés au BTP (fluviaux et maritimes), la filiere ROULIER et I’activité CROISIERE
progressent fortement ; cette derniére bat de nouveaux records tant en nombre d’escales qu’en
nombre de passagers. Les VRACS LIQUIDES connaissent une relative stabilité de leurs flux marquée
par la progression des produits finis.

M L’année 2018 a connu des avancées dans le domaine de la MULTIMODALITE, tant en termes
d’investissement sur les infrastructures dédiées, que de développement de nouveaux services,
permettant aux trafics massifiés de progresser.

B Cette dynamique se traduit par des INVESTISSEMENTS publics et privés, parmi lesquels

la réalisation de deux postes a quai sur Port 2000, les travaux de modernisation des terminaux vrac du
port de Rouen (en complément de la mise en service fin 2018 du chenal d’acces approfondi) et une
nouvelle étape vers la réalisation de la plateforme fluviale Paris Seine Métropole Ouest dédiée au
BTP.

e 2019, HAROPA saura saisir les opportunités de développement parmi lesquelles le BREXIT qui
constitue une occasion de développer des trafics transmanche, et la préparation des JEUX
OLYMPIQUES qui se dérouleront a Paris en 2024.

B Les trois ports de I'axe Seine, résolument tournés vers |'avenir, veulent aller plus loin en

se positionnant désormais comme le premier « SMART CORRIDOR » : HAROPA est un systeme
portuaire qui renforce ses appuis sur les technologies de I'information et le numérique avec pour
objectif d’améliorer la fluidité du passage de la marchandise, la qualité de services aux clients et
I'insertion dans les territoires.
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2018, DEUXIEME ANNEE CONSECUTIVE DE

CROISSANCE DES TRAFICS : +2%

1/ FILIERE CONTENEURS — LOGISTIQUE : HAROPA CONFIRME LES 3 M EVP

e CONTENEURS

A la suite d’'une année 2017 exceptionnelle, 2018 reste sur une tendance haussiére des flux de
conteneurs avec I’hinterland.

HAROPA confirme la bonne tenue du trafic maritime de conteneurs a 3 M EVP. Ce trafic affiche
un record historique sur I’hinterland du port du Havre avec un total de 2 101 M EVP (vides et pleins)
et une nette progression des conteneurs pleins a +3%.

Le transbordement est stable grace a une amélioration en fin d’année.

Grace a ces résultats, HAROPA maintient sa position dans le classement des ports nord-européens
(5°), avec une part de marché de 6,5%.

Les grandes alliances maritimes confirment leur confiance dans le Port du Havre comme le montre,
tout récemment, I'annonce d’une nouvelle escale 2M dans le cadre du service AE7.

Trafic fluvial

La progression du trafic maritime s’accompagne d’une croissance du trafic fluvial de conteneurs a
destination de Rouen et de I'lle-de-France, matérialisant le développement des chaines logistiques
massifiées sur I'hinterland proche (+ 5,7 %).

Trafic ferroviaire

Le trafic ferroviaire de conteneurs au départ et a I'arrivée du Havre est en repli a - 8,4%, en lien avec
les greves de début d’année, ce qui renforce la performance du Terminal Multimodal du Havre (+ de
7%, a 155 000 EVP), qui réalise une bonne année dans ce contexte. A noter que sur le 2° semestre, la
tendance annuelle du terminal multimodal est de prés de 164 000 EVP/an.

Pour Hervé MARTEL, directeur général HAROPA - Port du Havre, « nos bons résultats sur
les flux de conteneurs pleins et sur les conteneurs a destination de |’hinterland
représentent le véritable indicateur de |’activité.

Associés aux investissements logistiques en cours et en projet le long de |’axe Seine, ces
résultats confirment et renforcent le poids de la filiére dans I’économie régionale
et nationale. »

e ROULIER : + 4%

L’activité affiche une forte augmentation des trafics. Le terminal roulier du Havre a traité
320 252 véhicules, dont une progression de 6% sur les véhicules neufs. Ce résultat est dii a la
capacité d’accueil du terminal havrais (100 hectares dont une partie modulable et des
extensions a I'étude), a la flexi-sécurité du site et a la qualité des services aux navires.

Cette attractivité a conduit MSC a choisir Le Havre pour mettre en service sa 1¢ ligne roro

en février 2018, reliant désormais deux fois par mois HAROPA a I’Afrique de I'Ouest.
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e IMMOBILIER LOGISTIQUE : FORTS DEVELOPPEMENTS LE LONG DE L’AXE SEINE

Etape déterminante pour le PLPN 3

Le port du Havre poursuit ses investissements sur les Parcs Logistiques du Pont de Normandie n°1, 2
et 3. Les derniers entrep6ts disponibles ont été inaugurés en 2018 sur le PLPN 1. Le groupe Panhard a
signé ce 18 janvier 2019 une convention d’occupation sur 11 ha sur le PLPN2. Et deux professionnels
de I'immobilier logistique ont été retenus en décembre 2018 pour déployer les premiers entrepots
sur le PLPN3.

Aménagement de zones logistiques et industrielles a Rouen
Le port aménage :
e la zone logistique ROUEN VALLEE DE SEINE LOGISTIQUE Amont - RVSL Amont avec
achevement des travaux de voiries et VRD sur cette plateforme de 22 ha. Un appel
a projet est en cours pour I'attribution des parcelles au premier trimestre 2019. Cette
nouvelle plateforme est destinée aux conteneurs en priorité pour développer les flux
import ; le potentiel d’entrepéts logistiques atteint 60 000 & 80 000 m?;

e |a plateforme multimodale QPC de Petit-Couronne avec notamment la viabilisation
de I'arriere-quai qui termine le chantier sur cette zone de 40 ha.

Les ports franciliens confirment leur attractivité :
e A Bonneuil/Marne, le groupe Virtuo démarre la construction d’une plateforme portuaire de
18 000 m?, disposant d’une desserte fluviale directe. Le site sera livré en mars 2019
a 50% a Distribike, importateur de motos.

e Paris Air2 Logistique, développé par le promoteur immobilier VAILOG, a tout de I'entrep6t
nouvelle génération : XXL, connecté et écologique. Situé sur la premiére plateforme
multimodale d’lle-de-France, le Port de Genneuvilliers, il permet a la fois des liaisons fluviales
avec les ports maritimes a des fins d’import-export et avec Paris pour les livraisons urbaines.
L’entrep6t, inauguré le 29 janvier 2019, est amodié a 80 % a IKEA France et 20 % a Leroy-
Merlin.

2 / FILIERES INDUSTRIELLES : FORTE CROISSANCE DES VRACS SOLIDES

e VRACS SOLIDES : +19 % > UN GAIN DE PARTS DE MARCHE SIGNIFICATIF

Céréales : +37% a 7,6 Mt > HAROPA plus que jamais le 1°" port céréalier d’Europe de I’Ouest
Le tonnage de céréales exportées via les ports HAROPA s’est élevé a 7,6 Mt, soit I'une des
meilleures performances des 15 dernieres années. Ce résultat en année calendaire vient
conforter le bon résultat de la campagne céréaliére 2017/2018, qui s'était achevée, en juin
dernier, sur un trafic de 7 Mt (+75%) et une part de marché nationale de 50% pour les
exportations maritimes de blé et d'orge. Par ailleurs, sur la campagne 2017/2018, la part du
préacheminement massifié de céréales atteint 29,5% soit une progression de 10% par
rapport a I'année précédente.

A noter que cette campagne s'accompagne de trés bons résultats pour les des engrais et de |'agro-
industrie.
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Pour Nicolas OCCIS, directeur général HAROPA - Port de Rouen, « HAROPA conforte sa
place de premier port céréalier francais et ouest-européen. Au-dela des aléas
conjoncturels de la qualité des campagnes
et toutes céréales confondues, nous continuons a gagner des parts de marchés
a l'export (44,6% en 2017/2018 contre 35% |’année précédente) mais également
sur toutes les filiéres agro-alimentaires ainsi qu’en conventionnel.

A noter que I’'augmentation du trafic maritime se conjugue avec une progression
du préacheminement massifié sur le bassin de la Seine ».

BTP : + 34% a 1,67 Mt pour le trafic maritime de granulats -> le maritime et le fluvial se conjuguent

dans le cadre d’une solution logistique globale

Aprés une année 2017 de forte croissance, le trafic a connu en 2018 une évolution dynamique grace a

la bonne conjoncture du batiment notamment en Ile de France, et au démarrage des chantiers du
Grand Paris.

e  Transport fluvial de granulats en lle-de-France : + 0,7% a 10,8 Mt, malgré un début
d’année impacté par la crue de la Seine et des avaries d’écluses en amont de Paris.

e Transport fluvial de déblais en lle-de-France : + 12,4% a 4,8 Mt, marquant un
nouveau record.

e Transport maritime de granulats : + 34% a 1,67 Mt.

Pour Régine BREHIER, directrice générale HAROPA - Ports de Paris, « ce bon résultat sur
les trafics de matériaux de construction en maritime pour |approvisionnement
en granulats marins (+34%), et en fluvial pour I’alimentation des chantiers
et I’évacuation des déblais, correspond a une nouvelle année record pour la filiére. Cette
double progression matérialise I'importance croissante des ports
et du transport fluvial et maritime pour la logistique des grands chantiers
de construction et la filiere BTP dans son ensemble. HAROPA offre a la filiére
une solution globale recherchée notamment par les acteurs des chantiers
du Grand Paris. »

e VRACS LIQUIDES : - 1% > STABILITE, AVEC UNE PROGRESSION DES PRODUITS FINIS

Dans un contexte de poursuite de baisse de la consommation de carburants routiers a I’échelle
nationale (environ -1,2 %), I'année 2018 a été marquée, pour HAROPA, par une légére diminution des
trafics pétroliers (environ -3 %).

Cette diminution globale enveloppe cependant deux phénomenes de sens contraire : d’une part, une
progression significative du trafic de produits raffinés (+ 8,2 %), d’autre part, une baisse

du trafic de pétrole brut (-9 %).

Produits chimiques : +15% a 481 000 t
L’année 2018 a connu une croissance significative liée a deux facteurs :
e au Havre I'arrét technique planifié de I'usine pétrochimique de Total a généré
des importations de produits finis supplémentaires ;

e a3 Rouen, les biocarburants et leurs additifs sont en croissance compte tenu de la
conjoncture ; a noter notamment la reprise de I'activité de I'usine Téréos.
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3/ FILIERES TOURISTIQUES

Croissance de tous les segments du marché de la croisiere maritime et fluviale

Croisiéres maritimes : + 13% de paquebots et + 9% de passagers

En 2018, HAROPA confirme sa deuxieme place de port de croisiere frangais derriere
Marseille, avec 225 escales et 477 000 passagers. HAROPA dépasse pour la 1™ fois
le seuil des 200 escales.

La saison a été marquée par de nombreuses offres d’embarquements depuis les ports normands
(pres de 50 escales téte de ligne) et par un nombre croissant d’escales inaugurales, 17 nouveaux
paquebots ayant fréquenté les quais du Havre, Honfleur et Rouen.

Croisiéres fluviales

L’activité croisiére fluviale avec hébergement sur la Seine s’est bien portée en 2018 malgré

la crue en début d’année. Le nombre de compagnies et la flotte sont stables : 14 compagnies de
croisieres pour une flotte de 21 paquebots fluviaux (capacité supérieur a 50 personnes). L’activité
devrait connaitre une progression en nombre de passagers et en chiffre d’affaires.

A noter, la mise en service de la nouvelle escale a la Roche Guyon.

Croisiére promenade parisienne

Le nombre de compagnies et la flotte restent stables (58 compagnies). L’activité devrait connaitre une
progression en nombre de passagers et en chiffre d’affaires grace a des conditions climatiques idéales
en saison estivale.

A noter, I'arrivée d’un bateau croisiere promenade avec restauration innovant sur le port Debilly : le
Ducasse en Seine, 100% électrique pour une navigation propre et silencieuse.

4/ MULTIMODALITE : LE POINTS SUR LES AVANCEES EN 2018

La multimodalité au sein de HAROPA a connu de nombreuses avancées en 2018 tant au regard des
investissements dans les infrastructures (inscription de la chatiére dans la programmation des
investissements du port du Havre ; pérennisation de la ligne ferroviaire capillaire d’Etrépagny-Pont de
I’Arche) que de nouveaux services réguliers de transports ferroviaires et fluviaux.

Nouvelles lignes réguliéres conteneurs :
e Lancement en mars 2018 sur le port de Bonneuil de la navette fluviale de Bolloré Logistics
avec la mise en service d’une unité reliant Le Havre, Rouen, Gennevilliers
et Bonneuil-sur-Marne a I’'amont de Paris.

e Lancement en septembre d’un service ferroviaire reliant Le Havre et la Suisse romande en
partenariat avec le port de Marseille — Fos et Naviland Cargo.

e Renforcement fin 2018 de la desserte fluviale de Longueuil-Sainte-Marie
via Genneuvilliers par LogiPort Shuttle.

Lancement du « Plan d’amélioration de la compétitivité du transport fluvial de conteneurs
maritimes sur le bassin de la Seine »

Dans la continuité de la décision prise sur la chatiére suite a la concertation sur I'acces fluvial

a Port 2000, HAROPA en partenariat avec VNF a lancé le 10 décembre dernier au Havre un plan
d’amélioration de la compétitivité du transport fluvial de conteneurs maritimes sur le bassin

de la Seine.

Ce plan vise a travailler avec I'ensemble des professionnels concernés (chargeurs, armements,
manutentionnaires, opérateurs de transport) sur la modernisation du réseau, la modernisation de la
flotte et la mutualisation des services sous forme d’ateliers dans le courant de I'année 2019.
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Réseau de bornes de distribution d’eau et d’électricité pour la batellerie fluviale

HAROPA et VNF ont mis en service le 3 décembre 2018 un réseau de 9 bornes de distribution d’eau
et d’électricité. Situées au Havre a Rouen a Notre-Dame-de-la-Garenne et a Gennevilliers, ces bornes
gérées par un systéme unique permettent notamment aux bateliers de couper

leurs moteurs a quai lors de leurs escales ou temps de repos et de stopper ainsi toute émission
atmosphérique.
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LA PREUVE PAR LES INVESTISSEMENTS

EN 2019, L'EFFORT EN INVESTISSEMENTS SE POURSUIT : PRES DE 550 M€ PUBLICS
ET PRIVES SUR L’AXE SEINE

Inscrits dans une dynamique de croissance qui s’est confirmée en 2018 sur de nombreuses filieres
industrielles et logistiques (140 M€ avec un record historique pour la place rouennaise de 65 M€),
plus de 160 millions d'euros d'investissement sont programmés pour 2019. Additionnés aux
investissements privés d’ores et déja recensés pour 2019, ce sont plus de 550 M€ publics et privés
confondus qui seront investis sur les ports de I’axe Seine cette année.

Parmi les investissements majeurs : (voir détail en annexes) :

e L’achévement du programme accés maritimes de Rouen

Les derniers travaux du programme d’Acces seront achevés mi-mars 2019 (12,6 M€). Ce programme
pour lequel le port de Rouen a investi 52 M€ en 2018 et dont le co(t total s’élévera a 193,5 ME,
améliore la compétitivité du transport maritime de vracs liquides et solides grace a un gain d'un
metre de tirant d'eau.

e ..complété par les travaux du Terminal céréalier de Sénalia a Grand-Couronne

Ces travaux qui se termineront début 2019 feront de ce terminal céréalier le plus performant
d’Europe, avec 3 portiques d’une capacité de chargement de 1 000 t/heure.

e Le parachévement de Port 2000 et I’accueil de I’éolien offshore au Havre

Le parachévement de Port 2000 comprend la création des postes 11 et 12 pour 150 M €

de (700 m de quais supplémentaires) et la réalisation de I'acces direct (chatiere) pour lequel
les études préalables a I'enquéte publique ont été lancées.

Pour I'accueil de I’éolien offshore, les travaux d’aménagement du quai Joannés Couvert

ont débuté mi 2018. Ils permettront a Siemens-Gamesa de démarrer la construction d’usines
de fabrication de pales et d’assemblage de nacelles (750 emplois) pour I'équipement du champ
d’éoliennes de Dieppe - Le Tréport.

e Le développement du réseau portuaire francilien au service de la construction du Grand
Paris

Le projet de Port Seine Métropole Ouest franchit une nouvelle étape avec la fin de la concertation en
vue du lancement de I’enquéte publique en 2019 ; I'investissement total s’éleve a 122 M€ a réaliser a
partir de 2020.

Dans le méme temps, HAROPA-Ports de Paris a livré une plate-forme de 3,6 ha sur le port de Bonneuil
pour I'expédition de déblais issus du creusement de la ligne 15 du Grand Paris Express et finalise un
projet de port urbain sur 1,5 ha (7M€ d’investissements de la part du port) a Vitry-sur-Seine.
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HAROPA EN ORDRE DE MARCHE

POUR EXPLOITER LES OPPORTUNITES DE
DEVELOPPEMENT

1/ HAROPA, UN SYSTEME PORTUAIRE « BREXIT READY »

L’année 2018 a été celle de I'anticipation : HAROPA a tout mis en ceuvre pour préparer un éventuel
« hard brexit » avec ses partenaires que sont Brittany Ferries, SOGET, les Douanes, la Police aux
frontiéres, les services vétérinaires. Au terme de cette préparation, « le port du Havre dispose des
outils nécessaires » pour faire face au Brexit a affirmé Vincent Pourquery de Boisserin,
coordonnateur national pour le Brexit.

Sur I'activité conteneurs : HAROPA et les acteurs disposent du savoir-faire pour gérer ces flux
supplémentaires en provenance d’un nouveau pays tiers sans aucun impact sur le temps de passage
portuaire : grace au Cargo Community System « S)One », 99% des conteneurs qui arrivent au Havre
sont en effet controlés de fagon dématérialisée, en temps masqué ;

environ 1% des conteneurs sont physiquement contrdlés par les douanes.

Sur le ferry : la compagnie Brittany Ferries a annoncé le 7 janvier 2019 une hausse de 50 %

de sa capacité de fret sur les lignes au départ du Havre, de Cherbourg et de Roscoff. Concretement,
19 allers-retours hebdomadaires seront ajoutés a trois de ses lignes transmanche, dont Le Havre-
Portsmouth. Cette annonce sera accompagnée par le réaménagement du terminal ferry par le Port.
A noter : progression de I’activité Ferry en 2018 qui, malgré le contexte d’incertitude du Brexit,
progresse de +1% sur les passagers et +2% sur les véhicules fret.

Controles douaniers : des solutions de dématérialisation des procédures proposées par SOGET sont
en cours de mise en place pour les marchandises des poids lourds qui traversent la Manche.
L’objectif est d’avoir recours aux derniéres technologies numériques pour dédouaner par anticipation
et ne pas ralentir le passage portuaire.

Controles phytosanitaires (animaux vivants et denrées alimentaires et végétaux) : le port du Havre
est a ce jour et depuis plus de 10 ans le seul port francais a bénéficier d’un point de controle unique
PIF PEC. Le port du Havre et ses partenaires dressent I'inventaire des capacités de controles et
d’accueil des camions sur des zones de stationnements.

Sur I'immobilier-logistique : HAROPA dispose d’une réserve fonciére et immobiliere disponible pour
accueillir des bases logistiques en lien avec les trafics entre le UK et I'Europe continentale.

2/ PREPARATION A L’ACCUEIL DES JEUX OLYMPIQUES 2024

Les JO 2024 sont placés sous le signe du fleuve : HAROPA-Ports de Paris rebondit sur
cette opportunité pour faire la preuve que la Seine et ses ports sont de véritables alternatives au
trafic routier, et accélérer les évolutions et innovations logistiques déja en cours.

e |’aide a la préparation d’épreuves (de natation notamment) qui auront lieu dans le bief de
Paris : HAROPA - Ports de Paris travaille a I'assainissement des quais et contribue aux
démarches pour optimiser I'organisation de la navigation au regard des activités
économiques existantes.

e Lalogistique liée a la construction de sites olympiques (notamment village et piscine) : ces
travaux se dérouleront en paralléle des chantiers du Grand Paris. Pour limiter la saturation
des flux routiers sur certaines zones d’lle-de-France, Ports de Paris proposera un report
modal pour favoriser une excellence environnementale.

e La contribution au bon déroulement des épreuves : HAROPA - Ports de Paris participe a

I’élaboration de solutions de transport vertueux sur le plan environnemental, nécessaires
pendant les 30 jours de JO (ex. évacuation des déchets par voie fluviale).
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HAROPA,

RESOLUMENT « SMART CORRIDOR »

Pour Antoine BERBAIN, directeur général délégué HAROPA, « les ports du Havre, Rouen
et Paris ambitionnent de devenir catalyseurs du développement de |’axe Seine : HAROPA
veut étre ce systéme portuaire toujours plus connecté, innovant et collectif, qui renforce
ses appuis sur les technologies de I’information et le numérique. L’objectif est
d’améliorer durablement la qualité de services pour les clients mais aussi au profit de
tous nos territoires. »

L’ambition de HAROPA repose sur quatre défis :

Recourir aux technologies de pointes pour fluidifier le passage de la marchandise
e Créer un port intelligent et durable au service de ses clients

e Devenir incubateur d’innovation collective

Développer un nouveau modeéle de territoire urbain et industrialo-portuaire intégré

OPEN OPEN
LOGISTICS MINDS

OPEN OPEN
BUSINESS COMMUNITY

En savoir plus

A propos de HAROPA

HAROPA, 5° ensemble portuaire nord-européen, réunit les ports du Havre, Rouen et Paris. Il est connecté a tous les
continents grdce a une offre maritime internationale de premier plan (prés de 700 ports touchés). Il dessert un vaste
hinterland dont le cceur se situe sur la vallée de la Seine et la région parisienne qui forment le plus grand bassin de
consommation frangais. Partenaire de prés de 10 ports normands et franciliens, ce hub a « guichet unique » constitue
aujourd’hui en France un systeme de transport et de logistique en mesure de proposer une offre de service globale de
bout en bout. HAROPA génére un trafic maritime et fluvial annuel de plus de 120 millions de tonnes et ses activités

représentent environ 160 000 emplois. www.haropaports.com

Contacts presse :

Marie Héron —02 32 74 72 89 — 06 79 69 36 09 — marie.heron@haropaports.com

Agostinho DA SILVA - 02 35 52 54 42 — 06 85 93 62 16 - agostinho.dasilva@haropaports.com
Marine CHAUMON - 01 40 58 28 74 - 07 8593 94 51 marine.chaumon@haropaports.com
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